
Методика оценкипотенциала
ʅʂʆ

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͼ͔ͤͭͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͫ͟ͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ

ʕʢʩʧʝʨʪʳ: ʀʨʠʥʘ ʈʝʰʪʘ

ʇʘʚʝʣ ʇʘʥʠʥ



Зачем это нужно?



ˮ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ оценки потенциалаΣ ͔ͣͦ͗ͭ 
͋·ͭΈ ͔ͨͦͤ͘͡·ͣ ͊͟͟ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͣ 
͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͤ·ͣ ͎ͪͯͨͨ͊ͣΣ 
͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͙ͫͣ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎͣΣ ͭ͊͟ ͙  
͎ͦͪ͊ͤ͊ͣ ͍͙͊ͫͭ͡ ͙ ͪͯͨͤͦͣͯ͟ ͙͔͋ͤͫͯ͘Φ



Органам власти͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ 
ͦ͋΅ͯΌ ͙͊ͪͭͤͯ͟ ͨͦ ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔ͫͦͣͯ͟ 
͔ͫͭͦͪͯ͟ ͙ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͔͔͋ͦ͡ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͯΌ 
ͪ͊͋ͦͭͯ ͨͦ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 
͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪΦ



4 
раза



“

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͍ͯͪͦͤΎ 
͔͙ͪͦͫͭ͘͡ ˹˴˻Σ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͊͡ ͍ 
͚͒͊ͤͤͦ ͔͙ͣͫͭͤͦͫͭ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Σ ͙͋ͦ͡ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͫ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͎͚ͪͯͨͨͦΣ 

͍ͫΎ͚͊ͤͤͦ͘ ͫ ͔͔͔͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ ͔͚ͨͪͦ͋ͣͦ͡Φ



Организационный ресурс может быть разделен на:

͍͊͒ͪͦ͟·͚
֙ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ό͙͔͙͚͒ͪͫ͟͡ύΣ 
֙ ͦͣ͊ͤ͒ͤ͟·͚ ͙ 
֙ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ;͔͙͚ͫ͟Σ 

͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ όͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͙ ͍ͤ͊·͟ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͎͚ͪͯͨͨͦύΣ 
͔͍͙ͫͪͫͤ·͚ ό͙ͤ͊͡;͙͔ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͣ·ͻ ͨͦ ͚ͦͭͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤͦ ͫͻ͔͔ͣ 
͎ͯͫͯ͡ύΣ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ 
֙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙ ͙ͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚Σ 

͙͙͔͍ͣ͒͗·͚
ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͟ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ό 
͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͙͚ͫ͟ ͦͻ͍͊ͭ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͪͫͯͪͫ·Φ



Социальный потенциал

ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ςͤ ͊͋ͦͪ 
ͫͦͼ͙͎͙ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪΤ

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ςΉͭͦ ͯͨͦͪΎ͒ͦ;͔ͤͤ͊Ύ 
͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͙ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͍ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟Έ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΥ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-
͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻΣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻΣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻΣ 
͍ͭͪͯ͒ͦ·ͻΣ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·ͻ ͙ ͎͙͒ͪͯͻΦ



˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ ͔ͦͭ͒͡Έͤͦ ͍͘Ύ͚ͭͦ ˹˴˻ 
ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭΣ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͚ͤͦ 
ͦͤ͊ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͒͡Ύ ͍͒ͦͤͦͪͦΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͙ͨͪ 
͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟Φ



Потенциал:
֙ ͙͙̅͘;͔ͫ͊͟Ύ ͍͔͙͡;͙ͤ͊Σ ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͯ͘͟Ό΅͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΌΣ 
ͤ͊ͨͪΎ͔͙͔͗ͤ ͙ ͭΦͨΦ ;͔͎ͦ-͙ͤ͋ͯ͒Έ ͍ ͚͒͊ͤͤͦ ͭͦ;͔͟Φ

֙ ˽͔͔͔ͪͤͦͫͤͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤΥ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͣͦ΅͙ͤͦͫͭ ͍ ͊ͦͣ͟͟-
͙ͤ͋ͯ͒Έ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤΣ ͍ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟Έ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ ;͔͎ͦ-͙ͤ͋ͯ͒Έ.



Потенциалτόͦͭ ͊ͭ͡Φ potentia͙ͫ͊͡ύ ͍ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟Έ 
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Σ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͍͊ͨ͊ͫͦ͘ ͙ ͭΦͨΦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ· ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭΣ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤ͘· ͒͡Ύ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͊͒͊͘;Σ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ 
ͼ͔͔͚͡Φ

Потенциал͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ό͍ ͫ͊ͣͦͣ ͦ͋΅͔ͣ ͫͣ·͔ͫ͡ύ τ
͍ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟Έ ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͍ ͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͙͙͗ͤ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 
ζ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻη ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͔͔ 
ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͒͡Ύ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ ͎͙ͪ͊ͤͼ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ ͔ͭͻ ͙͙͡ ͙ͤ·ͻ ͍͙ͯͫͦ͡ΎͻΦ



Организационный потенциалͻ͔͙͔͊ͪ͊ͭͪͯͭ͘͟ 
ζ͙͔͗ͤͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͘ΈηΣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͙ͤ͊;͔ ͔͎ͦ 
ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͫͯ΅͔͍͍ͫͭͦ͊ͭΈΣ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎΣ 
͙͙͍ͨͪͫͨͦͫ͊͋͊ͭ͡ΈͫΎ ͟ ͙͙͗ͤ͘ ͍ ͔͔͔͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ ͔͔ͫͪ͒Φ

Потенциал͙͡;͙ͤͦͫͭ -͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͗ͭΈ ͎͚͋ͦ͊ͭͦ 
͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ ͙͗ͤ͘ΈΌ ͙ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͍͙͔͚͍͍͊ͣͦ͒ͫͭͦ͊ͭ͘Έ ͫ 
͔͙͔ͦͪͯ͗ͤͣ͟Σ ͋·ͭΈ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟·ͣΣ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͍͙͡ΎͭΈΣ 
͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͙ͪ͊ͫͭ ͙ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎΦ



Жизненный потенциал-;͙ͫͦ͡ ͔ͨͪ͒ͫͭͦΎ΅͙ͻ ͔ͭ͡ ͙͙͗ͤ͘ ͙͡ͼ͊ 
͙͙͡ ͎ͪͯͨͨ· ͙͡ͼ ͍ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤͦͣ͡ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘Σ ͙ͫ;͙͔͔ͫͤͤͦ͡ ͙ͨͪ 
͍͙͙ͯͫͦ͡ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͍͚ͨͦͦͪ͊ͫͭͤͦ͘ 
͔͙ͫͣͪͭͤͦͫͭ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙ͭ͊͋͡ͼ ͔͙ͫͣͪͭͤͦͫͭΦ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͔ͤͦ 
ͨͦͤΎ͙͔ͭ ͙ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͦ͋ͦ͋΅͊Ό΅͙͚ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ΈΦ

Жизненный потенциал͙͔ͣͪ͘Ύ͔ͭͫΎ ͍ ;͔͍͔ͦͦ͟͡-͎ͦ͒͊ͻΦ



“



Потенциал СО НКО

Зона развитияЗона старта Зона зрелости
ʠʤʝʶʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 

ʨʝʟʝʨʚ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʫʶ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʫʤʝʶʪ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ

ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩ çʥʫʣʷè

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘʜ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʩʚʦʝʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘʜ çʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝʤè ʩʚʦʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʚʦ ʚʥʝè

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



ʇʨʠʤʝʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ 

ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʟʘ 10 ʙʘʣʣʦʚ ʠ 

ʜʝʣʠʤ ʥʘ:

Å ɿʦʥʘ ʩʪʘʨʪʘ (0-3,5)

Å ɿʦʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (3,6-7,5)

Å ɿʦʥʘ ʟʨʝʣʦʩʪʠ (7,6-10)

ʄɸʂʉʀʄɸʃʔʅʓʁ ʇʆʊɽʅʎʀɸʃ ʉʆ ʅʂʆ
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ʦʧʳʪ

2-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

2-ʤʘʪʪʝʭ3-ʬʘʥʜʨʘʡʟʠʥʛ

3-ʚʣʘʩʪʴ

3-ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʮʳ

3-ʧʘʨʪʥʝʨʳ

3-ʙʨʝʥʜ



ʇʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʟʦʥʳ

(ʧʨʠʤʝʨ)



Модель потенциала СО НКО

Быть, 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊ͦͣ͡Υ
Åͦͣ͊ͤ͒͊͟
Å͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡
Åͣ͊ͭ-͔ͭͻ ͋͊͊͘

Служить
ͦ͋΅͔͍ͫͭͯΥ

Åͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ 
͎͙ͯͫͯ͡

Å͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ
͡Έ͍ͫͭ͊

Жить͍ 
͔͙͙ͦͪͯ͗ͤ͟Υ

Å͙͙ͣ͒͗
Å͍ͫΎ͙͘
Å͙͙ͫͭͦͪͦͤͤ͟
Åͺ͚͙͎͊ͤ͒ͪ͊ͤ͘

Делать,
ͭͦ ;ͭͦ ͡Ό͋͡ΌΥ

Å͙͙ͣͫͫΎ
Å͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡
Å͔ͨͪͦͭͤ͊͟Ύ 
ͯ͟͡Έͭͯͪ͊





ʂɸʊɽɻʆʈʀɸʃʔʅʓɽ ʐʂɸʃʓ



Технологическое обеспечение

͔͙͔̂ͣͤ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊ͭΈ ͙ ͔͙͍͒ͦͯͣͤͭͪͦ͊ͭ͟Έ 
͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͔͙͔ͯͣͤ ͦͼ͔͙͍ͤ͊ͭΈ ͙ͻ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙ ͒ͦͪ͊͋͊ͭ·͍͊ͭΈΦ 

͔͙͔̂ͣͤ ͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͭΈ Ή͙ͭ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͒͡Ύ ͪ͊ͤ͘·ͻ 
͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͙ ͍͙͚ͯͫͦ͡Φ 



Проектный подход и оценка

˹͊ͯ;͙ͭΈͫΎ ͫ;͙ͭ͊ͭΈ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤ·͔ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Σ ͤͦ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͙ ͍͙͡Ύ͙͔ͤΦ  
˥ͪ͊ͣͦͭͤͦ ͍͔͙ͫͭ ͙͙ͫͨͫ͟ ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͔͔͚͊ͭ͡Φ 
˻͙ͭ͊͒ͭ͡Έ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ 



Команда

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͯ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍·͙͚ͫͦ͟ ͙͎͍ͭͦͦ·͚ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Σ ͍͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͙ͪͦ͡ ͍ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡·Σ 

͔ͫͭΈ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͟ ͎͙͋ͦͣͯ͟ ͔͎͙͍͙ͪ͊ͪͦ͊ͤΌ ͤ͊ 
͍͔ͤ΄͙͔ͤ ͊ͨͪͦͫ͘· ͙͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Φ 



Узнаваемость организации, бренд

˻ͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫͭͪͦΎͭͫΎ ͫ ͙͔͒ͪͦͣ͡Φ ˤ͊ͫͭ͡Έ ͍͔͒ͦͪΎ͔ͭ 
͙͔ͣͤͤͦ ͙͔͒ͪͯ͡Φ ˮ ͔͙ͫ͡ ͙͔͒ͪ͡ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͎͒ͦͦ͡ ς͙  
ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͎͒ͦͦ͡ ςͭ ͦ ͣͦ͗ͤͦ ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍·͚ ͔͋ͪͤ͒ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ 



Фандрайзинг

ˤ͊͗ͤͦ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤͯΌ 
ͺ͚͙͎͍͊ͤ͒ͪ͊ͤͦͯ͘Ό͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΌ ͙ ͔ͯͣͭΈ ͔ͤ 
ͭͦ͡Έͦ͟ ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͤͦ ͨͦͯ͡;͊ͭΈ 
ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͙ͤ·͙ͣ ͙ͫͨͦͫͦ͋͊ͣΦ



Партнеры

ˤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ςͫ ͙ͭͦͭ ͔ͤ 
͙͍ͦͤͯͪͪͦ͊ͭ͟͟Έ ͎͒ͪͯ ͫ ͎͒ͪͯͦͣΣ ͊ ͤ͊ͦ͋ͦͪͦͭ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͊ͭΈΦ 

̏ͭ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣͤ͊͡Ύ ͦͤ͊͘ ͻ͔͙͔͊ͪ͊ͭͪͯͭͫ͘͟Ύ ͔ͤ ͦ;͔ͤΈ 
͙ͫ͡Έͤ·͙ͣ ͔͙͙ͨ͊ͪͭͤͪͫͣ͟ ͍ͫΎ͘Ύ͙ͣΦ 



Наличие материально-технической базы

˿͍͔͔ͦͣͫͭͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͔͙͔ͯͣͤ 
͔͙͒ͭ͡ΈͫΎ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ ςͦ ͒ͤ͊ ͙͘ ͫ͊ͣ·ͻ ͍͊͗ͤ·ͻ 
͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͚ ͙ ͔͒͊͗ ͦͭͪ͟·͙͚ͭ ͍͔͔͙ͫͦͪͣͤͤͦͫͭΦ



«Способность служить»

Способность оказывать социальные услуги.

Способность развивать социальное 
предпринимательство. 

Эти способности –самые сложные и для них 
остальные навыки являются базовыми.



ПРАКТИКА

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ ͔ͣͦ͒͡Έ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ 
͒͡Ύ ͎͊͒͊ͤͤͦͦ͘ ͔͚ͫ͊͟Φ

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ ΄͊͟͡· ͒͡Ύ ͍͔͚ͫͦ ͔͙ͣͦ͒͡ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡Φ

˿͔͒͊ͭ͡Έ ͔͍ͭͫͭͦͯΌ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͙ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ 
͔ͨͪͦ͋ͣͤ͡·͔ ͦͤ͘·Φ

˽͔͙ͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͨ͊ͤ͡ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ
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ʉʇɸʉʀɹʆ!

ppanin@scisc.ru

ireshta@scisc.ru
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8-383-209-01-45
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